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Актуальность диссертационного исследования. Содержание и
КаЧеСТВо труда педагогов явJuIются кJIючевыми факторами эффективности
образовательного процесса. Успешность модернизации системы
пРОфессионzlльного образов ания, обеспечение необходимого в современных

УСлОВиях ypoBнrt подготовки специzlдистов непосредственно зависят от
СООтветствиlI профессионzllrьно-педагогической деятельности актуzLтьным
ТРебОваниям государства, науки, практики. Это относится и к системе
военно-профессионапьного образования. профессиончlлизм военных
СПециzLлистов - выпускников военных вузов значительно детерминирован
КаЧеСТВом труда преподавателей. Как справедливо отмечает автор, в военно-

1"rебНОм ЗаВедении высшего образования достижение высокого качества
ТРУДа ПРеЦОДаВателеЙ сопряжено с особыми характеристиками
образовательноЙ среды, кадрового состава, режимов и регламентов
ДеЯТеЛЬНОСТи, Следователъно, шя решениrI науIно-практиtIескоЙ проблемы
ОбеСпечения качества профессионально-педагогиtIеской деятельности
ПРеПОДаВателеЙ военных вузов требуются знчtния о специфиrIеских факгорах
и условиях, средствах и методах, формах работы, в совокупности
ПОЗВОJUIЮщих эффективно уцравJutть качеством труда субъектов. Структурно
упорядоченные, укz}занные

)дIравления качеством
преподавателей военных вузов, разработка которой заявлена

диссертационного исследов ания.

элементы могут быть представлены как модель
профессионально-педагогиtIеской деятельности

целью данного

Автором полноценно обоснована актуальность гIроведенного
государства и общества,исследования с позиции. потребностей

зафиксированных
подтвержденных
педагогической

в соответствующих нормативно-правовых актах и
мнениrIми ученых; современного состояниrI отечественной
науки и образовательной практики, н€ позволяющего

ПОлноцеЕно удовлетворить эти запросы. На этой основе сформулированы
ЦРОТиВоречия исследов ания, порождающие нау{ную проблему и постановку
ИССлеДОвательскоЙ цели. Анализ науrноЙ области, ее феноменов и явлениЙ,
соответствующих сформулированным объекту и предмету исследования,



ПОЗВОЛИЛ ВыДВинугь информативные и проверяемые положениrI гипотезы, в
СООТВеТСтвии с которыми поставлены задачи. Щля реш9ния задач автором
ВЫбРаны и использованы адекватные совремеЕные методы, что позволило
ПОСлеДовательно подойти к достижению цели исследования. Комгшекс
ПОл)лIенных на}л{ных результатов изложен в заrцищаемых положениях,
детчlJIизирован в выводах.

Обоснованность научных положений и выводов, сформулированных
В Диссертаlц{и, оцределеЕа грамотным выбором исходных методологиtIеских
позициЙ, соответствующеЙ этим позициrtм теоретиtIескоЙ базоЙ исследоваFш!я)

глубиноЙ и всесторонностью €lнzlлиза цредметного гIoJuI исследоваtлчIя)

собrшодением в цроцессе работы законов формальной логики,
ПОСЛеДОВательноЙ проверкоЙ гитrотgгических цредположениЙ анаJIити[Iеским и
Эмпцрическим tý/тем, достаточной продолжительностью педагогиtIеского
эксперимента.

Щостоверность результатов подтверждается эмпириtIескими дztнными,
ПОлу{енными дJIя репрезентативной выборочной совокуIшости испытуемых с

црименением комплекса адекватных диагностиtIеских методов и метод{к,
количественно и качествеЕно обработалшlых методzlми математиtIеской
статистики.

В процессе исследования Н.Н.Труновым полуIены результаты,
ИМеЮЩие наrIную новизну, теоретическую значимость, практиtIескую
ценность.

НаУчная новизна результатов исследования состоит в следующем:
на основе цроведенного теоретиtIеского чшzlJIиза уtоIшено

цРеДсmвление о качестве профессионzlJьно-педагогиtlеской деятеJьности, ее

кррrгериях и показателr[х, а также о сущflости цроцесса упрzlвлениrl качеством

деятеJьности, его субъекгах и функцилq критериrtх эффекл,rвности,

JIиТераryре и проявJuIющихся в воел*rо-образовательной практике проблем
профессионiLJIьно-педагогиtIеской деятеJьности преподавателей воеr*ъгх в)дзов,

Специфики образовательноЙ средрI и профессорско-преподЕIватеJьского состава
ВОенных вузов обосноваrrы JIиLIностные факгоры качества гlрофессионаJIьна-
педагогиtIеской деятеJьности цреподавателей военньtх вузов,

- обобщены современные данные педzгогиtlеской, псlD(ологической,
военно-педчгогиtIеской наук и сведениrI военно-образовательной црzlктики, в

РеЗУЛЬТаТе ЧеГО ВЬUIВЛеНа СОВОКУШIОСТЬ ОРГаНИЗаJЦ{ОННО-ПеДаГОГИ[IеСКI]D( УСЛОВИЙ

обеспечения качества профессионапьна-педагогиtIескоЙ

цреподавателей военных вузов;
деятеJьности



оцределена последоватеJIъность

деятеJьности
МеТОД/ЦеСКОМ,

резуJьтаты исследования, отра)каюIцаJI

взаиморасположенностъ, цредписывающzUI

субъекtов образоваrтия дJIя повышениrI качества педzгогиt{еского труда;

деятеJьности по улрчlвлению качеством профессионаJьна-педагогиtIеской

деятеJIьности преподавателей военных в)rзов, воIIпощеннZUI в этzшЕlх управлениrI;

уцравлению качеством

цреподzlвателей военнъtх

содержатеJьном аспектzlх;

разработана целостнаlI модеJъ уцрzlвлениJI качеством

профессионztльна-педrгогиtlеской деятельности преподавателей воеr*rых вузов,

эффекпшность модели доказ&{а экспериментчlJьным шугем.

теоретическая значимость результатов исследования

закJIючается В дополнении, конкретизации, обогащении совокупности знаний

в области:

- целевых ориентиров, стимулов и резулътатов профессионаJIьного

самообразования, саморазврIтия и самовоспитаниrI преподавателей военных

вузов - представлением критериев и показателей, а также компетентностных

и ценностно-мотивационных
педагогиtIеской деятельности;

профессионzlJьна-педzгогической

вузов, охарактеризованные в целевом,

ш{гегрирующаrI все частные теоретические, методологиtIеские, методиtIеские

Llх вз€lимосвязь и

механизмы взаимодействия

факторов качества их профессиончшьно-

развитиrI, вкJIючая средства и методы неформального образования

представлением организационно-педагогиtIеских условий обеспечения

качества профессионzшьно-rrедагогической деятельЕости преподавателей

военных вузов, создание которых предполагает, в числе прочего,

функционирование педагоги!Iеского сопровождения повышения

квалификации и профессиональной наIIравленности личностИ, создание

обоснованием детерминационнои значимости качества работы

преподавателей дJIя повышения

образования, rrредставлением

профессиоЕzlпъно-педагогиtlеской
вузов;

военно-профессиоЕ€tIIьного

управления качеством

преподавателей военных

образования - представлением комплекса мероприятий по диагностике и

качества
модели

деятельности

оценке качества профессионаlrьно-педагогиtIескоЙ деятельности



преподавателей военных вузов и управлениrI качеством профессионzlпъно-

педагогиtIеской деятельности преподавателей военных вузов.

состоит в том, чтоПрактическая значимость иссJIедования

реztлизация разработанной модели в образовательном процессе обеспечивает

эффекгивное повышение качества профессионаJIьно-шедагогиtIеской

деятельности преподавателей военных вузов посредством непрерывIIого

совершенствования их общекультурной и педагогической компетентности,

рzlзвития и саморазвития педагогической направленности личности,

усилениrI трудовой мотивации; опора на разработанные критерии и

rrоказатели; использовztние разработанной мgгодической системы диагностики
оценки деятеJьности

качествомцреподавателей вузов ypoBHrI упрz}влениrl

профессионzlJьна-педzгогшIеской

гтрофессионzlJьно-педагогической деятеJIьности цреподавателей военrьгх вуЗов

позволяет оперативно оценивать эффективность 5rправлени,lt качеством

деятельности преподавателей военныхпрофессионаJIьно-педагогической
вузов, выявJuIть текущие и актуальные проблемы.

Характеристика содержания д{ссертационЕой работы. Щиссертация

состоит из трех глав, в каждой из которой логично отражены раЗличные
научные результаты: теоретико_методологиtIеские осЕования достиЖениrI

поставленной цели (1 глава), гипотетическое описание разработанного
целевого научно-педагогического прод}кта (2 глава), описание реаlrьного
экспериментального процесса с количе ственно -качественным

подтверждением его эффективности (3 глава).

В первой главе теоретический анализ начат с из)л{еЕия, описаниrI,

обобrцения актуztпьных проблем и специфических особенностей

профессионапьно_педагогиtIеской деятельности rrреподавателей военных

вузов. Автор приходит к выводам: о нzlлиtlии как общих дJIя всего

профессорско-преподавательского состава военного вуза проблем, так И

специфических проблем военнослужащих и служащих, об этимологиtIески

компетентностных и мотивационно-ценностЕых проблемах качества

деятельности. Исходя из этого, а также на основе детаJIьного аналиЗа

феномена (качество) применителъно профессионаJIьной деятельности, дilлее

в работе: исследуются и систематизируются критерии, показатели качества

профессионально-педагогиtIеской деятельности препоДавателеЙ ВОенНых

вузов; определяются и описываются лиtIностные факторы обеспечения

качества профессионzlIIьно-педагогиtIеской деятельности препоДаВаТеЛей

воеIIныХ вузов. В зактюЧение, интегриРуя всЮ предыдУщуЮ теоретиtIескую

информачию, проведя обобщение высокого ypoBHrI, автором представлена

качества

военньtх

совок)дIность организационно-педагогических условий обеСпечения каЧеСТВа



профессион;tдьно-педагогиtlескоЙ деятельности преподавателеЙ военных

вузов.

Во второй главе раскрыты компоЕенты авторскоЙ модели )дIравления
качеством профессионzlльна-педагогической деятельности препоДаВателей

военных вузов. В
методологшIеского

деятельности) (породил систему критериев и показателей и

соответствующий диагностический инструментарий - содержание целевого и

диагностического блоков модели), <<факторы качества деятельности)

функции управлениrI, субъекты управлениrI, субъекгно-фУнкциОНаЛЬНЫЙ

организационные формы управления, содержательно-технологический блок

модели).

В третьей главе поэтапно раскрыт процесс внедрения модели в

реаJIьную образовательЕую практику военного вуза. В названиlIх параграфов

главы использована не традиционнiш терминология (конСтатиРУЮЩее

исслодование, содержание эксшеримента, итоговое исследование), а

названиrI зафиксированных этапов процесса управлениrI качеством

профессионzшьно-педагогиtlеской деятельности преподавателей военЕых

вузов. Согласно содержанию модели, в данной главе не только раскрыты
исходные уровни и IIоказатели качества, их динамика, но и охарактеризовано

совершенствование ранее спроектированной деятельности по управлению
качеством. В рамках описания основных этапов модели указаны
организационные, образовательные, стимулирующие, мониторинговые

мероприятия, организованЕые В процессе реализации уIIравленческих

функций. В последнем параграфе раскрыты промежуточные и иТОгОВЫе

результаты диагностики, дана итоговая (эксгlериментатrьная) динамика

качества профессионапьно-педагогической деятельности преподавателей

военных вузов, свидетельствующая об эффективности проведенной работы.

обобщая вышесказанное, отметим, что проведеЕное исследование

предстаВляется системным, разработанный наушо-педагогиtIеский продукт

- всестороЕне обоснованным, экспериментzшьнаll апробация - полноценной,

ней воIшотипся компrrекс теоретиtIеского и

знания относительно феноменов: ((качество

положения - полностью обоснованными. Это свидетельствует

на}л{но_теоретическом уровне проведенного Н.н.труновым

и репрезентативности наулных результатов.

выдвигаемые
о высоком
исследования



Личный вклад автора в полуIение этих результатов следующий:

разработано проблемное поле и методологиlI исследования проведен отбор,
анzlлиз и интершретациrI теоретических данных; проведен сбор, обработка и
интерпретациrI эмпирического материzrла; разработаны все элементы
искомой модели: методологические основаниrI и методические основы, этапы
и содержаЕие ).правленческой деятельности, критерии ее эффекгивности и
способы их диагностики и оценки и т.д.; организована и ос)дцествлена
эксперимент€lльнчш проверка разработанной модели; организован и проведен

профес сион€lJIьно-педагогическоймноголетнии мониторинг качества

деятельности преподавателей военных
полу{енные данные; сформулированы
оформлена диссертациrI.

Отмечая aKTyaJIbHocTb исследования, на}чную новизну, теоретиtIескую
и практическую значимость, считаем необходимым обратить внимание на
некоторые недочеты:

1. Из работы не ясно, что такое иIIтегративность? Чем обусловлен
выбор критерия интегративности, а не комIшексности?

2. Одним из показателей качества профессионально-педагогиtIеской

деятельности явJuIется повышение квалификации. Однако в работе
соискатель не уделил долтшого внимания этому вопросу.

3. Какова целесообразность выделениlI в диссертационном
исследовании как методологического ориентира андрагогиtIеского подхода?

4. В таблице 17 практически не обнаружено изменений с 2021года в

критериях (адекватность)) и (результативность>>. Чем это обусловлено?
Однако высказанные замечаЕиlI носят, преимуlцественно)

дискуссионный характер и не снижают значимости проведенного
исследования.

По теме исследования имеется 16 публикаций, в том числе семь
публикаций в изданиях, рекомендованных ВАК РФ дJIя опубликованиrI

результатов диссертационных исследовании.
Автореферат достаточно полно отражает содержание диссертации.
Заклrочение. Исследование Н.Н.Трунова явJuIется на}л{но-

квалификационной работой, в которой содержится решение важной наl"тно-
практической задачи разработки и обоснования модели управления
качеством профессионzlJIьно-педагогической деятелъности rтреподавателей

военных вузов, посредством которои создаются организационно-
педагогиt{еские условия для актучtлизации компетентностных и
мотивационно-ценностных факторов, детерминирующих совершенствование

вузов, обработаны и осмыслены
выводы по результатам работы,

профессионапъного труда указанных специалистов.



{иссертация на тему <<управления качеством профессионztльно-
педагогической деятелъности преподавателей военных вузов) явJUIется
самостоятельным на}п{ным трудом, обладает вIIуIренним едиIIством,
содержит новые на)цные резулътаты и положения, что свидетельствует о
лиtIном вкJIаде в науку автора диссертации Н.Н.Трунова. По актуzt;1ьности,
научной новизне, теоретической и прzlктической значимости, уровню
теоретического обоснования и экспериментальной апробации результатов
исследования диссертация отвечает требованиlIм, предъявляемым п. 9, 10, l1,
13, 14 <Положения о присужДении уIеных степеней> постановлениrI
Правителъства Российской Федерации от 24 сентября 20Iз г. ль842 (в
действующей редакции с изменениrIми и дополнениями) к диссертациlIм на
соискание уtеноЙ степенИ кандидата гIедагогических наук, а ее автор
Трунов Николай Николаевич заслуживает гrрисужденшI ученой степени
кандидата педагогических наук irо Наl^rной специztльности 5.8.7.
МетодоЛогиlI и технология профессионапьного образования.
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