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1. ЦЕЛИИЗАДАЧИОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

Цель: сформировать у магистрантов системное управленческое мышление с 

использованием методов проектного управления, а также теоретических и практических знаний, 

необходимых для осуществления мер, связанных с управлением проектами и внедрением 

проектных систем в деятельность организации на основе использования современного 

инструментария при работе и управлении проектами. 

Задачи: 

- ознакомитьссистемойуправленияпроектами; 

- охарактеризоватьсвязьстратегическогоменеджментаиуправленияпроектами; 

- ознакомитьсорганизационнымиструктурамиуправленияпроектами; 

- рассмотретьметодологиюуправленияпроектами; 

- ознакомитьспроцессамиуправленияпортфелемипрограммамипроектов; 

- ознакомитьспроцессомвнедрениясистемыуправленияпроектами; 

- ознакомитьсбазовымипонятиямииконцептуальнымиосновамистратегического 

управления проектными системами 

2. МЕСТОДИСЦИПЛИНЫВСТРУКТУРЕОПОПВО 

ДисциплинаотноситсякобязательнойчастиБлока1«Дисциплины(модули)». 

Для полноценного освоения данного курса большое значение имеют знания, умения,навыки 

и компетенции, приобретенные магистрантами ранее, при обучении в вузе. Базовые идеи курса 

позволят сформировать навыки, умения и компетенции, позволяющие управлять проектом, на 

всех этапах его жизненного цикла и найдут применение в практической деятельности магистранта. 

 

3. ПЛАНИРУЕМЫЕРЕЗУЛЬТАТЫОБУЧЕНИЯПОДИСЦИПЛИНЕ, 

СООТНЕСЕННЫЕСУСТАНОВЛЕННЫМИВОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 

ПРОГРАММЕ ИНДИКАТОРАМИ ДОСТИЖЕНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ 
Врезультатеосвоениядисциплины,обучающиесядолжныдемонстрироватьследующие 

результаты: 

 

Наименованиекомпетенций Индикаторысформированностикомпетенций 

Знать Уметь Владеть 

Способенуправлятьпроектом на -сущность -осуществлять -методологией 

всехэтапахегожизненногоцикла стратегического стратегическое управления 

(УК-2) управления планированиес проектами 
 проектамив учетомсферы -способами 
 организациях деятельности координациии 
 -систему организации управления 
 управления -осуществить проектными 
 проектамив организациюи структурами 
 организации,а управление  

 такжевиды проектом,атакже  

 проектных портфелем  

 стратегий проектов  



5  

УК-3. Способен организовывать и 

руководить работой команды, 

вырабатываякоманднуюстратегию 

для достижения поставленной 

цели 

Методы 

формирования 

проектной 

команды и 

методологиюи 

методы 

выработки 

стратегии 

достижения 

поставленной 

цели 

Применять 

методы 

формированияи 

управления 

проектной 

командой, 

разработки и 

реализации 

стратегических 

целей 

- методами 

формирования и 

управления 

проектнойкомандой; 

- методологией и 

методамивыработки 

и реализации 

проектнойстратегии 

 

4. СТРУКТУРАИСОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

4.1. Структура дисциплины 

 

Общаятрудоемкостьдисциплинысоставляет2зачетныхединицы,72часа,зачѐт. 

 

Поочнойформе обучения 

 

 

№ 

п/п 

Раздел 

Дисциплины 
С

ем
ес

тр
 

Виды учебной 

работы, включая 

самостоятельную 

работустудентови 

трудоемкость (в 

часах) 

Формы текущего 

контроляуспеваемости 

Формапромежуточной 

аттестации 

ЛЗ ПЗ Контр. СР 

1 1. Теоретико-методологические 

основыуправленияпроектными 

системами 

2 6 6  12 Рефераты, 

эссе, 

презентации 

2 2. Стратегическое управление 

проектами,программами,портфелями 

2 12 12  24 Рефераты, 

эссе, 

презентации 
 Итого  18 18  36 72/ Зачет 
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4.2. Тематическийпланосвоениядисциплиныповидамучебнойдеятельностиивиды 

самостоятельной (внеаудиторной) работы 

Поочнойформе обучения 

 

Наименование 

разделов 

и тем 

Содержание учебного материала 

(темы,переченьраскрываемыхвопросов): 

лекции,практическиезанятия(семинары), 

индивидуальныезанятия,самостоятельнаяработа 

обучающихся,курсовая работа 

 

Объем 

часов/ 

з.е. 

Формируе

мые 

компетен

ции (по 

теме) 

1 2 3 4 

Раздел1.Теоретико-методологическиеосновыуправленияпроектнымисистемами 

Тема1. 

Проектное 

управлениев 

современной 

организации 

Лекции: 
1.Место и роль управления проектами в 

управленческойдеятельностикорпорации. 

.2. Связь стратегического менеджмента и 

управленияпроектами,программами,портфелями 

проектов. 

3.Факторы,влияющиенауспехинеудачи проекта. 
4.Модельуправленияпроектом. 

 

 

 

2/0,05 

УК-
2,УК-3 

Практическиезанятия(семинары):Вопросы: 

Место и роль управления проектами в профильной 

организации 

 

2/0,05 

Самостоятельнаяработа: 
1. Примеры управления проектами в 

российскихизарубежныхкорпорациях. 

2. Тенденцииразвитияуправленияпроектами в России 

и за рубежом. 

3. Модельуправленияпроектомвпрофильной 

организации 

 

 

4/0,11 

Тема2Базовые 

понятия и 

определения 

управления 

проектами 

Лекции: 
1 Определениепроекта 
2 Процессыуправленияпроектом. 

2/0,05 
УК-
2,УК-3 

Практическиезанятия(семинары):Вопр

осы: 

Основные группы процессов управления проектом 

(группа процессов инициации;группа 

процессовпланирования; группа процессов 

исполнения;группа процессов мониторинга и 

управления, группа завершающих процессов). 

 

 

2/0,05 

Самостоятельнаяработа: 
Анализ взаимодействия групп процессов по 

уровнямналоженияипериодамосуществления 

проекта 

 

4/0,11 

Тема3. 

Методология 

управления 

проектами 

Лекции: 
1. Методология управления проектами: 

определение и структура 

2. Методологические подходы к управлению проектами. 

Логико-структурный подход к управлению проектами 

 

 

2/0,05 

УК-
2,УК-3 

https://ozlib.com/872336/ekonomika/gruppa_protsessov_initsiatsii#849
https://ozlib.com/872336/ekonomika/gruppa_protsessov_initsiatsii#849
https://ozlib.com/872336/ekonomika/gruppa_protsessov_initsiatsii#849
https://ozlib.com/872336/ekonomika/gruppa_protsessov_initsiatsii#849
https://ozlib.com/872336/ekonomika/gruppa_protsessov_initsiatsii#849
https://ozlib.com/872336/ekonomika/gruppa_protsessov_initsiatsii#849
https://ozlib.com/872336/ekonomika/gruppa_protsessov_initsiatsii#849
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 3.Классификациястандартоввобластиуправления 

проектами 

  

Практическиезанятия(семинары):Вопр

осы: 

1. Примеры анализа крупных проектов прошлогос 

точки зрения современной методологии управления 

проектами. 

2. Профессиональные ассоциации в области 

управления проектами. 

3. Международнаясертификацияспециалистовпо 

управлению проектами. 

 

 

 

 

2/0,05 

Самостоятельнаяработа: 

Изучениевопросов: 

Зарождение и становление управления проектами. 

Управление проектами в России. Тенденции 

практического применения управления проектами, 

стандартизации и развития науки управления 

проектами 

 

 

4/0,11 

Раздел2.Стратегическоеуправлениепроектами,программами,портфелями 

Тема4. 

Концептуальные 

основы 

стратегического 

управления 

проектами 

Лекции: 

1. Системный подход как основа стратегического 

управления проектами 

2. Стратегическоеуправлениепроектами 

3. МетодикаКУРО.Формированиестратегического 
«меню» проектов 

 

 

2/0,05 

УК-2,УК-3 

Практическиезанятия(семинары): 

1. Системнаямодельуправленияпроектом. 

2. Компоновкапроектнойсистемы. 

3. SWOT-анализ как инструмент формирования 

стратегического «меню» проекта 

 

 

2/0,05 

Самостоятельнаяработа: 

Изучениевопросов: 

Бизнес-структурные проекты. SWOT-анализ и оценка 

степениготовностиорганизацииквнедрениюсистемы 

проектного управления (профильнойорганизации СКС) 

 

 

6/0,16 

Тема 5 

Внедрение 

системы 

управления 

проектамив 

организации 

Лекции: 

1. Причинывнедрениясистемыуправленияпроектами в 

организации 

2. ОрганизационныеизмененияпривнедренииСУП 

3. Этапы внедрения системы управления проектами на 

предприятии 

4. Методология управления проектами для 

организации 

 

 

 

2/0,05 

УК-2,УК-3 

Практическиезанятия(семинары): 

Вопросы: 

Информационная система управления проектами как 

средство автоматизации процессов управления проектами 

организации 

 

20,05 
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 Самостоятельнаяработа: 

Функциипроектногоофисакомпаниипривнедрениии развитии 

системы управления проектами 

 

6/0,16 

 

Тема 6. 

Управление 

портфелем 

проектов 

Лекции: 

1. Понятиепортфеляпроектов 

2. Управлениефинансовымпортфелемипортфелем проектов 

3. Жизненныйциклпортфеляпроектов 

4. Условияиособенностипринятияпроектно- 

портфельных решений 

 

 

4/0,11 

УК-

2,УК-3 

Практическиезанятия(семинары):Вопросы: 

1. Процессыуправленияпортфелемпроектов. 

2. Инструментыуправленияпортфелемпроектов 
3. Экономическиепоказателиоценкипроектов. 

 

4/0,11 

Самостоятельнаяработа: 
Организацияуправленияпортфелемпроектов. 

6/0,16 

Тема 7. 

Управление 

программой 

Лекции: 

1. Понятиепрограммы 

2. Причины возникновения программ 3.Программа как 

инструмент управления 

стратегическимиизменениямиворганизации. 

4.Управление программой. 

5.Функционально-тематическиеобластиуправления программой. 
6.Жизненныйцикл программы. 

 

 

 

 

4/0,11 

УК-

2,УК-3 

Практическиезанятия(семинары):Вопросы: 

1.Национальные проекты и программы. 2.Современные 

направления управления национальными программами 

и проектами 3.Программа как инструмент управления 

стратегическимиизменениямиворганизации. 

4.Примерыуправленияфедеральнымицелевыми программами 

 

 

 

 

4/0,11 

Самостоятельнаяработа: 

Изучениевопросов: 

1. Понятиепрограммы 

2. Причины возникновения программ 3.Программа как 

инструмент управления 

стратегическимиизменениямиворганизации. 

4.Управление программой. 

5. Функционально-тематическиеобластиуправления 

программой. 

6. Жизненныйциклпрограммы. 

7. Национальные проекты и программы. 

8.Современные направления управления 

национальнымипрограммамиипроектами 

9. Программа как инструмент управления 

стратегическимиизменениямиворганизации. 

10. Примерыуправленияфедеральными целевыми 

программами 

 

 

 

 

 

 

 

 

4/0,11 

ВСЕГО: 72/2  

Форма итогового контроля Зачет  

5. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕТЕХНОЛОГИИ 
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Впроцессеизучениядисциплиныиспользуютсяследующиеобразовательныетехнологии: 

– лекционныезанятия:проблемныеиинтерактивныелекции,лекция-визуализация,лекция- 

беседа, лекция-дискуссия, лекция - анализ ситуаций; 

– практические занятия: тематические семинары, проблемные семинары, «круглые столы», 

формы «коллективной мыслительной деятельности» и анализа проблемных ситуаций; 

– самостоятельная работа: обязательная самостоятельная работа студента по заданию 

преподавателя, выполняемая во внеаудиторное время, индивидуальная самостоятельная работа 

студента под руководством преподавателя; 

– просмотрдокументальныхихудожественныхфильмовспоследующимобсуждениеми 

анализом. 

6 ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ УСПЕВАЕМОСТИ И 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ 

6.1. Контрольосвоениядисциплины 

Контроль освоения дисциплины производится в соответствии с Положением о проведении 

текущегоконтроляуспеваемостиипромежуточнойаттестациистудентовФГБОУВО 

«Краснодарскийгосударственныйинституткультуры».Программойдисциплинывцеляхпроверки 

прочности усвоения материала предусматривается проведение различных форм контроля. 

Текущий контроль успеваемости студентов по дисциплине производится в следующих 

формах: 

- устныйопрос; 

- письменныеиндивидуальныезадания; 

- расчетно-аналитическиезадания; 

- тестированиеидр. 

Рубежный контроль предусматривает оценку знаний, умений и навыков студентов по 

пройденному материалу по данной дисциплине на основе текущих оценок, полученных ими на 

занятиях за все виды работ. В ходе рубежного контроля используются следующие методы оценки 

знаний: 

- устныеответы; 

- письменныеработы; 

- практическиезадания; 

- оценкавыполнениясамостоятельнойработыстудентов:работаспервоисточниками,; 

- реферативная,исследовательскаяработа,выполнениезаданийвформереализацииНИРС. 

Промежуточныйконтрольпорезультатамсеместраподисциплинепроходитвформе 

зачѐта. 

6.2. Фондоценочныхсредств 

6.2.1. Примерытестовыхзаданий(ситуаций) 

Текущийконтроль 

Тестовыезадания: 

1. Рольиместопроектовворганизацииопределяются… 

а)формойсобственности организации; 

б)производственнымимощностямиорганизации; 

в)видом деятельности; 

г)формойорганизациипроизводственногопроцесса; 

2. Кобщимпринципампроектнойдеятельностиорганизацийотносятся: 
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а)тактическиезадачиразвития; 

б) повышениеэффективностидеятельностиорганизации; 

в)решение оперативных задач; 

г)конкурентныепреимущества; 

д) конкуренция на рынке. 

3. КобщимпринципампроектнойдеятельностиорганизацийНЕ относятся: 

а)решение оперативных задач; 

б)конкурентныепреимущества; 

в)деятельность,связаннаясподдержаниемиразвитиеминфраструктуры; 

г)деятельность, связанная с выходом на новые рынки. 

4. Кобщимпринципампроектнойдеятельностиорганизацийотносятся: 

а)стратегическоенаправлениеразвития; б) 

тактические задачи развития; 

в)решениеоперативныхзадач; 

г)деятельность,связаннаясподдержаниемиразвитиеминфраструктуры; д) 

деятельность, связанная с развитием продуктов и услуг. 

5. Косновнымтипампроектов,реализуемыхворганизацияхотносятся: 

а)предпринимательскиепроекты; 

б)проекты развития; 

в)субпроекты; 

г)производственныепроекты. 

6. Косновнымтипампроектов,реализуемыхворганизациях,относятся: 

а)обеспечивающиепроекты; 

б)общие проекты; 

в)производственныепроекты. 

7. Наиболеезначимымидляорганизацииявляютсяпроекты…. 

а)общие;б)р

азвития; 

в)обеспечивающие; 

г)распределения. 

8. Проектыразвитияорганизациисвязаны 

а)стактическимипланамиорганизации; 

б)состратегическимипланамиорганизации; в)с 

оперативными планами организации. 

9. Проектразвитияорганизации–это… 

а)деятельность, направленная на повышения эффективности функционирования 

организации; 

б)целенаправленнаядеятельностьвременногохарактера,направленнаянаповышения 

эффективности функционирования организации; 

в)деятельность,направленнаянаукреплениепозицийорганизации. 

10. Проектыразвитияклассифицируютпопризнакам: 

а)посрокам проведения; 

б)помасштабам реализации: 

в)поуровняморганизации; 

г)по видам целей. 

11. Косновнымвидампроектовразвитияпомасштабамреализацииотносятся: 

а)инвестиционные проекты; 

б)проектыразвитиявсейорганизации; 

в)проектыразвитияподразделенийорганизации; 

г)проекты развития с непрямой отдачей 

12. Кпроектамразвитияповидамцелейорганизации относятся: 

а)инвестиционные проекты; 
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б)проектыразвитиявсейорганизации; 

в)проектыразвитияподразделенийорганизации; 

г)проекты организационного развития 

13. Впроектнойдеятельностируководствоорганизациифокусируетсяна... 

а)проекты,соответствующиетактическимцелям; 

б)реальновыполнимыепроекты,соответствующиестратегическимцелям; 

в)инновационные проекты. 

14. Связующимзвеноммеждустратегическимпланированиемиуправлениемпроектамив 

организации является … 

а)управляющий механизм; 

б)управлениепортфелямипроектов;  

в)управление стратегиями. 

15. Проранжируйтеосновныеэтапыпроцессауправленияпортфелемпроектовворганизации. 

а)анализ проектов, 

б) определениеперечняпроектов, 

в)оптимизация портфеля, 

г)реализация портфеля. 

16. Процессуправленияпортфелемпроектов –это… 

а)процесс выбора проектно-ориентированных инвестиций, дающих максимальную 

полезность; 

б)циклический процесс выбора и управления оптимальным набором проектно- 

ориентированных инвестиций, дающих максимальную полезность; 

в)процессвыбораиуправлениянабором проектов. 

17. Вуправлениипортфелямипроектоврационально… 

а)«складыватьвсеяйцаводнукорзину»; 

б)«нескладыватьвсеяйцаводнукорзину». 

18. Косновнымтипамкритериевуспехаинеудачпроекта относятся: 

а)экономическиекритерии; 

б)обобщающие критерии; 

в)традиционные критерии; 

г)специфическиекритерии. 

Критерииоцениваятестовыхзаданий. 

Оценка«зачтено»выставляетсяприправильныхответахна70%иболеетестовыхзаданий (13 и 

выше) 

Оценка«незачтено»выставляетсяприправильныхответахменее70%тестовыхзаданий.(12 и 

менее) 

6.2.2. Контрольныевопросыдляпроведениятекущегоконтроля 

1. Какиепрофессиональныеассоциацииуправленияпроектамивызнаете? 

2. КакразвивалисьметодыуправленияпроектамивXXв.? 

3. КакиеосновныеэтапыразвитияуправленияпроектамивРоссиивыможетеназвать? 

4. Каковыосновныетенденцииразвитиядисциплиныпроектногоуправления? 

5. Какимобразомрасширяетсясферапримененияпроектногоменеджмента? 

6. Вчемзаключаетсяизменениеролименеджерапроекта? 

7. КакиепрофессиональныеассоциациивобластиуправленияпроектамиВызнаете? 

8. Каковыосновныецелиизадачипрофессиональныхассоциацийвобластиуправленияпроектами? 

9. Какиесуществуютосновныетипысертификацийвобластиуправленияпроектами?Вчемихразличия? 

10. Назовитеосновныемоделиоценкизрелостиорганизацийвобластиуправленияпроектами.Какие 

параметры оцениваются данными моделями? 



12  

11. Определитеосновныекритическиефакторыуспехапроектов. 

12. Определитесоставучастниковпроектаилиц,заинтересованныхвегорезультатах. 

13. Дайтеопределенияуправленияпроектами. 

14. Дайтеобзорпрограммныхсистемуправленияпроектами. 

15. Вчемсостоитразличиемеждупроектоми программой? 

16. Составдокументов,разрабатываемыхприуправлениипроектом. 

17. Каковысоставляющиеметодологииуправленияпроектами? 

18. Какможноклассифицироватьпрофессиональныестандартыуправленияпроектами? 

19. Вчемсостоитлогико-структурныйподходкуправлениюпроектами? 

20. Какиестандартыпоуправлениюмонопроектомвызнаете? 

21. Прикакомобъемепроектнойдеятельностидляорганизациистановитсяцелесообразновнедрятьсистему 

управления проектами? 

22. Какиепреимуществаполучаеторганизациязасчетвнедрениясистемыуправленияпроектами? 

23. Какиеданныеопроектнойдеятельностиорганизациимогутбытьполезныприфинансово- экономическом 

обосновании внедрения системы управления проектами? 

24. Какие положительные изменения принесет внедрение системы управления проектами руководителям 

проектов? 

25. Какиетрикомпонентасоставляютсистемууправленияпроектами? 

26. Какиеэтапывнедрениясистемыуправленияпроектамидолжныбытьпредусмотренывходе внедрения? 

Можно ли пренебречь выполнением тех или иных этапов? 

27. Должнылиприразработкеметодологииуправленияпроектамидляорганизацииучитываться внутренние 

стандарты данной организации по документированию процессов? 

28. Какиеосновныеразделыдолжнывойтивметодологиюуправленияпроектами? 

29. Зачемнужнаклассификацияпроектоввметодологии? 

30. Какие документы должны быть разработаны при внедрении ИСУП помимо руководств пользователя 

для обеспечения единообразного использования ИСУП при планировании и контроле проектов всеми 

участниками проектной деятельности в организации? 

31. Какиеосновныефункциивозлагаютсянапроектныйофис? 

32. Какиеступениразвитияпроектнойдеятельностиможновыделить? 

33. Сколькопроектныхофисовможетфункционироватьв организации? 

34. КаковаструктурапроцессовуправленияпроектамисогласноРМВОК? 

35. Каковавзаимосвязьмеждугруппамипроцессовуправленияпроектами? 

36. Какиепроцессывходятвгруппупроцессовпланированияпроекта? 

37. Чтотакоесистемныйподходкуправлениюпроектами? 

38. Какиеособенностипроектапозволяютсудитьонемкакосистеме? 

39. Какиебываютсвязивпроектах идлячегонеобходимоих учитывать? 

40. Каксвязаныпроцессыуправленияпроектами? 

41. Какиеотносительныепоказателиможносформироватьнаосновесистемнойматрицывзаимосвязей? 

42. Проиллюстрируйтепримерамизависимостимеждупоказателямисистемнойматрицывзаимосвязей. 

43. Чтотакоемиссияпроекта? 

44. Чтотакоевидениепроекта? 

45. Приведитепримерыфункциональныхстратегийпроекта. 

46. Приведитепримерыстратегийорганизацииипроектов,реализующихэтистратегии 

 

6.2.3. Тематика эссе, рефератов, презентаций 

 

1. Разработкаипродвижениеконцепциипроекта 

2. ОсобенностипроектногоуправлениявотрасляхСКС(напримереотдельнойотрасли) 

3. Проектноеуправлениекакинструментреализациистратегиикомпании 

4. Использованиересурсовврамкахжизненногоциклапроекта. 
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5. Влияниепроектанаэффективностьдеятельностиорганизации(наконкретномпримере) 

6. Внешняяивнутренняясредапроекта 

7. Экономическоеобоснованиепроекта 

8. Организационныеструктурыуправленияпроектами 

9. Проектированиеорганизационныхструктур 

10. Организацияофисапроекта 

11. Распределениеответственностивуправлениипроектами 

12. Разработкабизнес-планапроекта 

13. Оценкастоимостииразработкасметыпроекта 

14. Разработкацелейииерархическойструктурыработпроекта 

15. Использованиесетевыхграфиковвуправлениипроектами 

16. Управлениепроектомнаосновекалендарныхграфиков(диаграммГантта) 

17. Разработкабюджетапроекта 

18. Анализзагруженностиресурсовпроекта 

19. Источникииорганизационныеформыфинансированияпроекта 

20. Оценкаэффективностиинвестиционныхпроектов 

21. Социальнаяэффективностьинвестиционныхпроектов 

22. Маркетинговыеисследованиявуправлениипроектами 

23. Экологическаяэкспертизапроекта(наконкретномпримере) 

24. Техническийанализпроекта 

25. Институциональныйанализпроекта 

26. Финансовыйанализпроекта 

27. Управлениестоимостьюпроекта 

28. Организациямониторингаисполненияпроекта 

29. Управлениеизменениямипроекта 

30. Завершениепроектаианализрезультатов 

31. Управлениематериально-техническимобеспечениемпроекта 

32. Тайм-менеджментвуправлениипроектами 

33. Управлениересурсамипроекта 

34. Статистическиеметодывуправлениикачествомпроектов 

35. Управлениекачествомпроектоввсфереобслуживания 

36. Организациясистемыстимулированияимотивацииучастников(команды)проекта 

37. Управлениерискамипроекта 

38. Анализчувствительностивуправлениипроектами 

39. Оценкавероятностиипоследствийпроектныхрисков 

40. Информационныетехнологиикакинструментуправленияпроектом 

41. Системапоказателейоценкирезультатовреализациипроекта 

42. Разработкастандартапредприятияпоуправлениюпроектами 

43. Управлениесоциально-ориентированнымипроектами 

44. Формированиекомандыпроекта:компетентностнаямодель. 

45. Оценкаэффективностидеятельностикомандыпроекта. 

46. Целевоеуправлениекомандойпроекта. 

47. Управлениекомандойпроектанаразличныхэтапахегофункционирования. 

48. Анализметодовопределенияставкидисконтированияприрасчетеэффективностиинвестиционных 

проектов. 

49. Исследованиеметодовформированияинвестиционногопортфеляпромышленногопредприятия. 

50. Исследованиеособенностейпроектовреструктуризациипредприятийиоценкиихэффективности. 

51. Анализметодологииучетанеопределенностиирисковприразработкебизнес-планаиреализации 

инвестиционных проектов. 

52. Анализметодовколичественногоанализапроектныхрисков. 

53. Анализсетевыхметодовпланированияработпопроектуиихиспользованиевинвестиционном 

проектировании. 

54. Методыоценкиорганизационныхструктур управления. 

55. Управлениеизменениямивпроекте. 

 

6.2.4 Вопросык зачѐту 
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1. Местоирольуправленияпроектамивуправленческойдеятельностикорпорации 

2. Связьстратегическогоменеджментаиуправленияпроектами,программами,портфелями 

проектов 

3. Факторы,влияющиенауспехинеудачи проекта 

4. Моделиуправлениямонопроектом 

5. Формированиетребованийкпроектуивыборвариантов 

6. Двух-итрехмернаяклассификациясетевыхмоделей.Обобщенные 

7. детерминированныесетевыемодели 

8. ТенденцииразвитияуправленияпроектамивРоссииизарубежом 

9. Основныеформыорганизационнойструктурыдляуправленияпроектами:функциональная; 

функционально-проектная матрица; проектная 

10. Конфликтдвойнойподчиненности 

11. Менеджерпроектов 

12. Критерийвыделенияпроектнойгруппы 

13. Процессно-ориентированноеуправление 

14. Реализацияпроекта,какпотоковыйпроцесс 

15. Методологияуправленияпроектами:определениеиструктура 

16. Методологическиеподходыкуправлениюпроектами 

17. Классификациястандартоввобластиуправленияпроектами 
18. Портфельпроектовкакобъектуправления:основныепараметрыпланированияиконтроля 

19. Процессыиорганизационнаяструктурауправлениянауровнепортфеляпроектов 

20. Методыоптимальногораспределенияресурсоввуправлениипроектами 

21. Задачиресурсногопланированиякомплексовработ 

22. Оптимизацияпостоимости 

23. Задачиоптимальногораспределенияресурсовпокомплексунезависимыхработ 

24. Эвристическиеалгоритмыраспределенияресурсов 

25. Программакакобъектуправления:особенности,основныепараметрыпланированияиконтроля 

26. Процессыиорганизационнаяструктурауправленияпрограммамиразвития 

27. Системныйподходкакосновастратегическогоуправленияпроектами 

28. Стратегическоеуправлениепроектами 

29. Процессыуправленияпроектом 

30. Системнаямодельуправленияпроектом 

31. Общаякомпановкапроектнойсистемы 

32. Бизнес-структурныепроекты 
33. МетодикаКУРО 
34. Оценказрелостиорганизацийвобластиуправленияпроектами 
35. SWOT-анализкакинструментформированиястратегического«меню»проекта 

36. Причинывнедрениясистемыуправленияпроектамиворганизации 

37. ОрганизационныеизмененияпривнедренииСУП 

38. Этапывнедрениясистемыуправленияпроектамиворганизации 

39. Методологияуправленияпроектамидляорганизации 

40. Информационнаясистемауправленияпроектамикаксредствоавтоматизациипроцессов 

управления проектами организации 

41. Функциипроектногоофисакомпаниипривнедрениииразвитиисистемыуправления 

проектами 
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дистанционногообучения.–Томск:ФакультетдистанционногообученияТУСУРа,2015.–206с.: схем., 

табл., ил. – Режим доступа: по подписке. –
URL:https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=480900(датаобращения:25.04.2024).–Текст:электронный. 

3. Первушин,В.А.Практикауправленияинновационнымипроектами:учебноепособие 

/В.А.Первушин;Российскаяакадемиянародногохозяйстваигосударственнойслужбыпри Президенте 

Российской Федерации. – Москва : Дело, 2014. – 209 с. : ил. – (Образовательные инновации). – 

Режим доступа: по подписке. – 

URL:https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=443295(датаобращения:25.04.2024).–

Текст:электронный. 

4. Фомичев,А.Н.Управлениепроектами:учебник/А.Н.Фомичев.–Москва:Дашков и К°, 

2023. – 258 с. : схем., табл. – Режим доступа: по подписке. – 

URL:https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=696997(датаобращения:25.04.2024).–

Текст:электронный. 

5. Киселев,А.А.Управлениепроектами:учебник/А.А.Киселев.–Москва:Директ- Медиа, 

2023. – 460 с. : ил., табл. – Режим доступа: по подписке. – 

URL:https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=697955(датаобращения:25.04.2024).–

Текст:электронный. 

7.2. Дополнительнаялитература 

1. Захарова, Ю. Н. Управление проектами в схемах, рисунках, таблицах : учебное 

пособие для магистрантов, обучающихся по направлению подготовки 50.04.01 Искусства и 

гуманитарныенауки/Ю.Н.Захарова,М.Н.Попов;М-вокультурыРос.Федерации,Краснод.гос. ин-т 

культуры. – Краснодар ; Майкоп : Магарин О. Г., 2019. – 186 с. : рис., схем. – Текст (визуальный) : 

непосредственный. 

2. Бучаев, Г. А. Управление проектами : курс лекций : учебное пособие / Г. А. Бучаев ; 

Дагестанскийгосударственныйуниверситетнародногохозяйства(ДГУНХ).–Махачкала:ДГУНХ, 

2017. – 104 с. – Режим доступа: по подписке. – 

URL:https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=473822(датаобращения:25.04.2024).–

Текст:электронный. 

3. Беликова,И.П.Основыуправленияпроектами:учебноепособие/И.П.Беликова, О. Н. 

Федиско ; Ставропольский государственный аграрный университет. – Ставрополь : 

Ставропольский государственный аграрный университет (СтГАУ), 2020. – 112 с. : ил. – Режим 

доступа:поподписке.–URL:https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=614085(датаобращения: 

25.04.2024). – Текст : электронный. 

4. Крумина,К.В.Управлениепроектами:учебноепособие:[16+]/К.В.Крумина, С. Г. 

Полковникова ; Омский государственный технический университет. – Омск : Омский 

государственный технический университет (ОмГТУ), 2020. – 118 с. : ил., табл., схем. – Режим 

доступа:поподписке.–URL:https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=683233(датаобращения: 

25.04.2024). – Текст : электронный. 
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7.3. Периодическиеиздания 

1. «Управлениепроектами» 

2. «Управлениепроектамиипрограммами» 

3. Вестникпоуправлениюпроектами 

7.4. Интернет-ресурсы 

1. Управлениепроектами.РУhttps://upravlenie-proektami.ru 

2. Коллекция книг по социальным и гуманитарным и наукам: истории, культурологии, 

философии, политологии, литературоведению, языкознанию, журналистике, психологии, 

педагогике, праву, экономике и т.д. - http://www.gumer.info/ 

3. Коллекцияссылокнакнигипоразличнымобластямэкономикииуправления- 

http://www.elobook.com/ 

4. PMTODAY.RUhttp://www.pmtoday.ru/project-management 

 

7.5. Методическиеуказанияиматериалыповидамзанятий 

 

Реферат — письменная работа объемом 10-15 печатных страниц, выполняемая студентом в 

течение длительного срока. 

В реферате нужны развернутые аргументы, рассуждения, сравнения. Материал подается не 

столько в развитии, сколько в форме констатации или описания. 

Содержание реферируемого произведения излагается объективно от имени автора. Если в 

первичном документе главная мысль сформулирована недостаточно четко, в реферате она должна 

быть конкретизирована и выделена. 

Структурареферата: 

Титульныйлист. 

После титульного листа на отдельной странице следует оглавление (план, содержание), в 

котором указаны названия всех разделов (пунктов плана) реферата и номера страниц, 

указывающие начало этих разделов в тексте реферата. 

Послеоглавленияследуетвведение.Объемвведениясоставляет1,5-2страницы. 

Основная часть реферата может иметь одну или несколько глав, состоящих из 2-3 

параграфов (подпунктов, разделов) и предполагает осмысленное и логичное изложение главных 

положений и идей, содержащихся в изученной литературе. В тексте обязательны ссылки на 

первоисточники. В том случае если цитируется или используется чья-либо неординарная мысль, 

идея, вывод, приводится какой-либо цифрой материал, таблицу - обязательно сделайте ссылку на 

того автора у кого вы взяли данный материал. 

Заключениесодержитглавныевыводы,иитогиизтекстаосновнойчасти,внемотмечается, как 

выполнены задачи и достигнуты ли цели, сформулированные во введении. 

Приложениеможетвключатьграфики,таблицы,расчеты. 

Библиография (список литературы) здесь указывается реально использованная для 

написания реферата литература. 

Реферат любого уровня сложности обязательно сопровождается списком используемой 

литературы. Названия книг в списке располагают по алфавиту с указанием выходных данных 

использованных книг. 

Требования,предъявляемыекоформлениюреферата. 

Объемы рефератов колеблются от 10-18 машинописных страниц. Работа выполняется на 

одной стороне листа стандартного формата. По обеим сторонам листа оставляются поля размером 

35 мм.слева и 15 мм. справа, рекомендуется шрифт 12-14, интервал - 1,5. Все листы реферата 

должны быть пронумерованы. Каждый вопрос в тексте должен иметь заголовок в точном 

соответствии с наименованием в плане-оглавлении. 

https://upravlenie-proektami.ru/
http://www.gumer.info/
http://www.elobook.com/
http://www.pmtoday.ru/project-management
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Методическиерекомендациипонаписаниюэссе 

Построение эссе - это ответ на вопрос или раскрытие темы, которое основано на 

классической системе доказательств. 

Структура эссе. 

Титульныйлист. 

Введение-сутьиобоснованиевыбораданнойтемы,состоитизрядакомпонентов, связанных 

логически и стилистически; 

На этом этапе очень важно правильно сформулировать вопрос, на который вы собираетесь 

найти ответ в ходе своего исследования. 

Основнаячасть-теоретическиеосновывыбраннойпроблемыиизложениеосновного вопроса. 

Даннаячастьпредполагаетразвитиеаргументацииианализа,атакжеобоснованиеих, 

исходяизимеющихсяданных,другихаргументовипозицийпоэтомувопросу.Вэтомзаключается 

основное содержание эссе и это представляет собой главную трудность. Поэтому важное значение 

имеют подзаголовки, на основе которых осуществляется структурирование аргументации; именно 

здесь необходимо обосновать (логически, используя данные или строгие рассуждения) 

предлагаемую аргументацию/анализ. Там, где это необходимо, в качестве аналитического 

инструмента можно использовать графики, диаграммы и таблицы. 

Заключение - обобщения и аргументированные выводы по теме с указанием области ее 

применения и т.д. Подытоживает эссе или еще раз вносит пояснения, подкрепляет смысл и 

значение изложенного в основной части. Методы, рекомендуемые для составления заключения: 

повторение, иллюстрация, цитата, впечатляющее утверждение. Заключение может содержать 

такой очень важный, дополняющий эссе элемент, как указание на применение (импликацию) 

исследования, не исключая взаимосвязи с другими проблемами. 

Объемы эссе колеблются от 1-4 машинописных страниц. Работа выполняется на одной 

стороне листа стандартного формата. По обеим сторонам листа оставляются поля размером 35 

мм.слева и 15 мм. справа, рекомендуется шрифт 12-14, интервал - 1,5. 

 

 

7.6Программноеобеспечение 

Компьютерныйсетевой(Интернет)класссустановленнымиоперационнойсистемойAstraLinux, пакет 

прикладных программ Р7-Офис, справочно-правовыми системами Консультант Плюс, Гарант, 

выход в сеть Интернет, мультимедийный проектор, экран, мобильный стенд. 

 

 

8. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕОБЕСПЕЧЕНИЕДИСЦИПЛИНЫ 

 

Преподавание дисциплины в вузе обеспечено наличием аудиторий (в том числе 

оборудованных проекционной техникой) для всех видов занятий. 

Действуют компьютерные классы с лицензионным программным обеспечением. Имеются 

рабочие места с выходом в Интернет для самостоятельной работы. 

Все компьютерные классы подключены к локальной сети вуза и имеют выход в интернет, в 

наличии стационарное мультимедийное оборудование (проектор+ экран) в аудиториях, возможно 

проведение занятий на базе музея вуза (тачпанель, экран, проектор). 

Обучающиесяпользуются 

- вузовскойбиблиотекойсэлектроннымчитальнымзалом; 

- учебникамииучебнымипособиями; 

- аудиоивидеоматериалами. 

Всепомещениясоответствуюттребованиямсанитарногоипротивопожарногонадзора. 

требованиям санитарного и противопожарного надзора. 
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Дополненияи изменения 

крабочейпрограммеучебнойдисциплины(модуля) 
 

на 20 -20 уч.год 

 

Врабочуюпрограммуучебнойдисциплинывносятсяследующиеизменения: 

•  ; 

•  ; 

•  . 

•  ; 

•  ; 

•  . 

 

Дополненияиизменениякрабочейпрограммерассмотреныирекомендованына 

заседании кафедры   
 

(наименование) 
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